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REFORMA DO CODIGO CIVIL E OS IMPACTOS NA GOVERNANCA
CORPORATIVA: PERSPECTIVAS PARA O FORTALECIMENTO DAS PRATICAS
EMPRESARIAIS NO BRASIL

Vitor Souza Quirino!
Rodrigo Soncini de Oliveira Guena?

Resumo:

A pesquisa investiga os impactos da reforma do Cddigo Civil brasileiro na governanca
corporativa e nas praticas empresariais, buscando fortalecer o ambiente empresarial no Brasil.
O estudo explora as possiveis mudancas legais e suas implicacfes, examinando como essas
alteracdes podem remodelar as estruturas de governanga das empresas, promovendo maior
transparéncia e responsabilidade. O objetivo € compreender como a reforma influenciara a
governanga corporativa, com énfase em analisar as mudancas propostas, avaliar seu impacto,
identificar desafios e verificar como a adog¢éo de padrdes internacionais pode atrair investidores
estrangeiros. A justificativa baseia-se na relevancia da governanca para o sucesso empresarial
e na necessidade de entender as consequéncias da reforma. Além disso, a pesquisa contribui
para preencher uma lacuna na literatura brasileira, oferecendo insights valiosos para partes
interessados no desenvolvimento empresarial sustentdvel. O método dedutivo é considerado
adequado, com analise que integra Direito Empresarial, Civil e a Constituicdo Federal. A
abordagem inclui processos metodoldgicos como o histérico, para entender a evolugéo do tema;
o dogmatico-juridico, para analisar as normas legais; a hermenéutica, para interpretar essas
normas e o doutrinario, para considerar opinides de juristas.

Palavras-chave: modernizacao juridica; transparéncia corporativa; compliance organizacional;
boas praticas de mercado.

Abstract

The research investigates the impacts of the reform of the Brazilian Civil Code on corporate
governance and business practices, seeking to strengthen the business environment in Brazil.
The study explores possible legal changes and their implications, examining how these changes
can reshape companies' governance structures, promoting greater transparency and
accountability. The objective is to understand how the reform will influence corporate
governance, with an emphasis on analyzing the proposed changes, evaluating their impact,
identifying challenges and verifying how the adoption of international standards can attract
foreign investors. The justification is based on the relevance of governance for business success
and the need to understand the consequences of the reform. Furthermore, the research
contributes to filling a gap in Brazilian literature, offering valuable insights for stakeholders
interested in sustainable business development. The deductive method is considered adequate,
with an analysis that integrates Business Law, Civil Law and the Federal Constitution. The
approach includes methodological processes such as history, to understand the evolution of the
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topic; the dogmatic-legal, to analyze legal norms; hermeneutics, to interpret these norms and
doctrinal, to consider opinions of jurists.

Keywords: legal modernization; corporate transparency; organizational compliance; good
market practices.

INTRODUCAO

Este estudo aborda a reforma do Codigo Civil brasileiro e seus efeitos sobre a
governanga corporativa, destacando as oportunidades de aprimoramento das praticas
empresariais no pais. A governanca corporativa desempenha um papel crucial no sucesso e na
longevidade das empresas, impactando diretamente sua imagem, resultados financeiros e
potencial para captar investimentos. Diante das alteracfes sugeridas pela reforma do Codigo
Civil, é importante analisar de que forma essas mudancas podem transformar o ambiente de
negdcios e fortalecer a competitividade das empresas brasileiras no mercado internacional.

O foco principal desta investigacao é entender como as mudancas na legislagéo proposta
afetardo a estrutura e o funcionamento da governanca corporativa das empresas no Brasil. De
gue maneira podemos assegurar que essas alteracBes resultem em maior transparéncia,
responsabilidade e equidade nas operacdes das empresas, enquanto também impulsionam o
ambiente de negdcios e incentivam investimentos? Examinar esses aspectos é essencial para
avaliar os possiveis beneficios e dificuldades que as empresas enfrentardo ao se adaptarem as
novas normas de governanca resultantes da reforma.

Através deste estudo, busca-se identificar e analisar as principais modificacdes
introduzidas pela reforma do Cddigo Civil brasileiro no contexto da governanga corporativa.
Nosso objetivo foi avaliar como essas mudancgas podem contribuir para o fortalecimento das
praticas de governanca corporativa das empresas brasileiras, promovendo maior transparéncia
e responsabilidade corporativa.

A presente pesquisa foi motivada pela importancia da governanga corporativa para a
salde e a longevidade das empresas, aliada a relevancia da reforma do Cédigo Civil como um
marco transformador no cenario juridico brasileiro.

O estudo visa analisar as implicag0es dessas mudancas para as empresas, com o objetivo
de auxiliar na adaptagdo as novas regulamentacfes e no aproveitamento das oportunidades
decorrentes. Além disso, a pesquisa contribui para o enriquecimento da literatura académica
brasileira, fornecendo uma analise aprofundada de um tema de grande relevancia para
legisladores, empresas e demais partes interessadas no desenvolvimento econdémico sustentavel

do pais.



Este trabalho utilizou uma abordagem metodoldgica baseada no método dedutivo,
iniciando com premissas amplas e chegando a conclusBes especificas. Foram empregados
diversos processos metodoldégicos, como o historico, que permitiu entender a origem e o
desenvolvimento da governanga corporativa; o dogmatico-juridico, direcionado a analise das
normas legais relevantes; a hermenéutica, voltada a interpretacdo dessas normas e o doutrinario,
que explorou as opiniBes de especialistas juridicos.

Essa abordagem permitiu uma analise abrangente e detalhada dos impactos da reforma

do Caodigo Civil na governanca corporativa no Brasil.

1 DIREITO EMPRESARIAL

O surgimento do direito comercial remonta a ldade Média, sendo atribuido as regides
de Ur e Lagash (antigas cidades mesopotamicas), embora a maioria concorde que seu
surgimento esteja relacionado ao florescimento das primeiras cidades (burgos) e ao

desenvolvimento do comércio maritimo (Vido, 2022).

E certo que o comércio é praticado desde a Antiguidade. A partir do momento em que
as sociedades ultrapassaram a etapa de produzir para sua mera subsisténcia e passaram
a obter excedentes, surge a pratica das trocas de produtos e, com ela, a necessidade de
se regular essas mesmas trocas. O comércio nasce pelo escambo, pela troca de bens
que interessam ao outro (Bensoussan; Boitex, 2018, p. 07).

Durante a Baixa Idade Média, o enfraquecimento do sistema feudal coincidiu com o
crescimento das cidades e o aparecimento de uma nova classe social: 0os mercadores
ambulantes. Esses comerciantes, agora com a possibilidade de se estabelecerem de forma
permanente, precisavam de um conjunto de normas que regulasse suas atividades, ja que o
direito civil tradicional ndo atendia a essas novas necessidades (Vido, 2022).

Para tanto, comegaram a se organizar em corporacdes e desenvolveram regras baseadas
nos costumes para serem aplicadas nas relagcdes entre comerciantes. Este é o periodo subjetivo
do direito comercial. Nesse momento, o critério caracterizador do comerciante era a
participacdo na corporacao de oficio (de artesdos, comerciantes etc.), ndo importando o que o
comerciante fizesse, mas se pertencia ou ndo a uma determinada corporagéo (Vido, 2022).

O direito comercial era um direito de uma determinada classe. Tal sistema também se
refletiu no Brasil durante o século XVI1II e a primeira metade do século XIX, quando as normas
tratavam dos “homens de negocios, seus privilégios e sua faléncia” (Vido, 2022, online).

A atividade econdmica envolve a producéo e circulagdo de bens para satisfazer as



necessidades sociais, gerando riquezas e utilidades. Aqueles que buscam lucro por meio da
producdo e oferta desses bens sdo conhecidos como empresarios, exigindo habilidades como
iniciativa, criatividade e organizacao (Teixeira, 2024).

No ambito juridico, o conceito de empresario requer o cumprimento de determinados
requisitos para estar sujeito ao direito empresarial. No Brasil, o processo de regulamentacdo da
atividade empresarial foi gradual, enfrentando desafios devido a mé qualidade das leis e a falta
de adequacao ao contexto historico, prejudicando a competitividade (Teixeira, 2024).

O Direito Comercial no Brasil teve sua génese durante as Grandes Navegacdes, quando
0s portugueses desembarcaram em territério nacional, promovendo a disseminacao das praticas
comerciais. Na auséncia de uma estrutura politica e juridica formal, os comerciantes
necessitavam de normas para reger suas atividades, recorrendo as legislacfes portuguesas como
base para suas transac6es (Lunardelli, 2022).

O Cadigo Comercial brasileiro foi estabelecido em 1850, fortemente influenciado pela
concepcdo francesa dos atos de comércio, embora tenha falhado em definir claramente esses
atos, deixando margem para interpretacdes e guestionamentos por parte dos estudiosos e dos
préprios comerciantes (Lunardelli, 2022).

Nesse contexto, a regulamentacéo do comércio tornou-se uma necessidade inescapavel,
levando ao surgimento das Corporagdes de Oficio durante a Idade Média. Essas corporacdes
eram influentes entidades burguesas que estabeleciam as normas para regular as atividades
econbmicas e as profissdes em geral. Cada corporacao possuia suas proprias regras, destinadas
a organizar as interacdes entre seus membros (Venosa, 2020).

Assim, emergiu um direito comercial baseado nos costumes, mas com um caréater
estatutario, fundamentado nos habitos e tradicdes de cada corporacdo. Inicialmente, essa
jurisdicdo especial aplicava-se apenas aos membros das corporagdes. No entanto, com o
crescimento econémico dessas entidades nos séculos X1l e X1V, sua influéncia se expandiu,
abrangendo todos aqueles que realizavam atividades relacionadas a "matéria do comércio”, ja
que a definicdo precisa de "ato de comércio” so seria consolidada posteriormente. Esse periodo
é conhecido como subjetivo, pois a protecdo do direito comercial era estabelecida com base na
figura do sujeito (Venosa, 2020).

Durante os séculos X1X e XX, o direito comercial brasileiro testemunhou uma evolugéo
marcada por debates entre a unificacdo e fragmentacdo em relagdo ao direito civil. Enquanto
iss0, a Revolucdo Industrial impulsionou avancos cientificos e tecnoldgicos que transformaram
profundamente as atividades comerciais, ampliando suas possibilidades de produgéo e abrindo

caminho para uma diversidade de meios e modos de negociacdo. Essas mudancas refletiram
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ndo apenas na pratica comercial, mas também na maneira como o direito comercial foi
compreendido e aplicado, desafiando constantemente as concepgOes tradicionais e exigindo
adaptac0es juridicas (Lunardelli, 2022).

Conforme se observa, as primeiras regulamentacfes do direito comercial no Brasil
surgiram no século XIX. Em 1808, com a chegada da familia real portuguesa ao territério
brasileiro, foi aberta a possibilidade para que os portos recebessem navios de nagdes aliadas, 0
que favoreceu o crescimento das atividades comerciais na colonia. Nesse mesmo periodo, a
Franca, liderada por Napoledo Bonaparte, havia implementado recentemente seu Cadigo Civil
em 1804 e, logo apds, o Codigo Comercial em 1808 (Venosa, 2020).

Em 1815, ap6s o término das guerras, Dom Jodo VI voltou a Portugal e preparou o
terreno para a independéncia do Brasil, que ocorrera em 1822. Contudo, 0 comércio ja estava
estabelecido no Estado brasileiro e necessitava de regulamentacédo (Venosa, 2020).

A reforma do Cdédigo Civil brasileiro, além de impactar diretamente as relacfes
empresariais, traz consigo o desafio de modernizar as regras de governancga corporativa. Dada
a evolucdo da atividade empresarial e a crescente complexidade do mercado global, as novas
disposicdes da reforma visam a fortalecer a transparéncia, a responsabilidade e a eficiéncia na
gestdo das empresas, elementos fundamentais para a governanga corporativa.

A implementacdo de boas praticas de governanca, impulsionada pela reforma, contribui
para a competitividade das empresas brasileiras em um cenario global cada vez mais dindmico.

A clareza nas responsabilidades de administradores e socios, a ado¢do de mecanismos
de controle internos e externos e a busca por maior equidade nas operacfes empresariais sdo
aspectos que a nova legislacdo busca aprimorar.

Dessa forma, a governanga corporativa se torna uma ferramenta estratégica para garantir
a sustentabilidade e o sucesso a longo prazo das empresas, criando um ambiente mais propicio

para atracdo de investimentos e crescimento econdmico.

Art. 19. Considera-se mercancia:

§ 1° A compra e venda ou troca de efeitos mdveis ou semoventes para os vender por
grosso ou a retalho, na mesma espécie ou manufaturados, ou para alugar o seu uso;

§ 2° As operacdes de cambio, banco e corretagem;

§ 3° As empresas de fabricas, de comissdes, de depdsitos, de expedicdo, consignacao
e transporte de mercadorias, de espetaculos publicos;

§ 4° Os seguros, fretamentos, risco e quaisquer contratos relativos ao comércio
maritimo;

§ 5° A armacéo e expedicdo de navios (Silva; Vasconcellos, 2023, s.p.).
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Foi somente a partir da década de 1960 que a Teoria dos Atos de Comércio comegou a
perder relevancia no Brasil, cedendo espaco para a Teoria da Empresa, importada do Direito

Italiano.

1.1 Teoria da Empresa

Com o avangco do capitalismo e o aumento do comeércio, tornou-se necessario
diversificar as atividades que geram riqueza (Vido, 2022). Nesse contexto, a Teoria da Empresa
desempenha um papel crucial na ampliacdo das atividades econdmicas que podem ser
protegidas pelo Estado. Ja ndo é mais viavel discutir sobre um catalogo limitado, conforme a

Teoria dos Atos de Comércio no Codigo Comercial (Vido, 2022).

Conceitua-se empresa como sendo uma atividade cuja marca essencial é a obtencéo
de lucros, oferecendo ao mercado bens ou servicos, gerados por meio da organizacéo
dos fatores de produgdo, como forca de trabalho, matéria-prima, capital e tecnologia
(Coelho, 2021, p. 34).

Com a entrada em vigor do novo Cdédigo Civil em 2002, todas as atividades econdémicas
organizadas com o proposito de lucro, voltadas a oferta de bens ou servicos ao mercado,
passaram a ser consideradas empresariais e a receber uma protecdo especifica pela legislacéo
brasileira (Vido, 2022). Compreender a nocéo legal de empresa é fundamental para a definicao

do empresario.

O empresario, portanto, é o titular da empresa, seja pessoa natural ou juridica. Ele
assume o risco da atividade, tanto para o bem (proveito dos lucros) quanto para o mal
(responsabilidade pelos prejuizos causados a terceiros). Nota-se que 0 empresério nao
se confunde com o socio da empresa (Vergosa, 2010, s.p).

A trajetoria do conceito de empresario € marcada por uma série de transformacdes
legislativas, culminando no Cédigo Civil de 2002. Essa legislacdo representou um marco na
evolucéo do direito empresarial, consolidando as mudancas introduzidas por outras normas, tal
qual o Cddigo de Defesa do Consumidor, e estabelecendo um novo paradigma para a figura do
empresario. 1sso gerou a necessidade de expandir o conceito de empresario, evidenciando a

Teoria da Empresa, que foi incorporada pelo Direito brasileiro a partir de 2002 (Vido, 2022).

Pela Teoria da Empresa, toda atividade econdmica exercida de forma organizada
passa a contar com a tutela do direito comercial, abrangendo, inclusive, a atividade
rural, a prestacdo de servicos, a atividade imobiliaria e, embora ndo regulamentada
especificamente pelo Codigo Civil, o comércio eletronico (Venosa, 2020, p. 04).
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O Cdadigo Civil (Brasil, 2002) tentou mitigar o risco juridico ao estabelecer um quadro
regulatério seguro para incentivar investimentos privados. No entanto, seria preferivel que a
legislacdo empresarial fosse tratada em um microssistema separado do Codigo Civil. A
aplicacdo flexivel pelo Judiciario, aliada a um Poder Executivo que gera riscos politicos devido
a falta de um modelo econémico claro, enfraquece as protecoes oferecidas pelo Codigo para as
empresas (Teixeira, 2024).

A atividade econdmica envolve a criacdo e distribuicdo de bens indispensaveis para
suprir as demandas da sociedade. Esse processo resulta em novas utilidades e contribui para a
geracdo de riqueza. Os individuos que se dedicam a producéo e oferta desses bens com o
objetivo de obter lucro sdo denominados empresarios, sob uma perspectiva econémica. No setor
privado, o desempenho desses agentes esta diretamente ligado a intensidade da concorréncia e
ao acesso a insumos e tecnologias avancgadas (Venosa; Rodrigues, 2024).

Mamede (2007) defende que o conceito de empresario deve ser interpretado
considerando diversos elementos que compdem sua funcdo dentro da sociedade, ressaltando a
realizacdo de uma atividade profissional de maneira continua e com o proposito de lucro,
caracterizando, dessa forma, o fundamento da atividade econdmica.

Do ponto de vista juridico, o conceito de empresario requer o cumprimento de certos
requisitos para que a pessoa esteja sujeita a regulacdo do direito empresarial. No Brasil, 0
processo de reforma para regular a atividade empresarial foi gradual, e o risco juridico
decorrente da qualidade inadequada das leis ou de sua falta de adequacéo ao contexto historico
persistiu por muitas décadas, afetando negativamente a competitividade (Venosa; Rodrigues,
2024).

A entrada em vigor do Cddigo Civil de 2002 resultou na unificagdo dos regimes
obrigacionais, fazendo com que tanto as obrigacdes civis quanto as empresariais seguissem as
disposicdes desse codigo. Alguns sugeriram que isso levaria a "unifica¢do do Direito Privado"
ou até mesmo a "extin¢do do Direito Empresarial”, ao ser absorvido pelo Direito Civil. No
entanto, essa visdo € contestada, pois um ramo do Direito ndo é definido apenas pelo codigo
que o regula (Teixeira, 2024).

Na Italia, a unificacdo das normas obrigacionais em 1942 n&o resultou na extin¢do do
Direito Comercial, que permaneceu como area autonoma. O Direito Empresarial preserva sua
independéncia, mesmo apds a revogacao de parte do Codigo Comercial, devido aos seus
principios proprios, especialmente os usos e costumes. Essa autonomia é ainda respaldada pela
Constituicdo Federal, conforme previsto no artigo 22, inciso | (Teixeira, 2024).

Com a globalizacdo, as empresas ultrapassam fronteiras geograficas e atuam em
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diversas regides do globo. Sob a lideranca de empreendedores ou corporagdes, elas agrupam
pessoas com o objetivo de produzir e vender bens e servigcos no mercado, influenciando

significativamente a economia global (Fraporti; Giacomelli; Viero; et al., 2020).

A Teoria da Empresa permitiu a ampliacdo do alcance do direito comercial no Brasil,
abrangendo diversas atividades econdmicas, como a atividade rural, prestacdo de
servicos, e o comércio eletrénico. O descompasso entre a realidade econdmica e a
legislacdo comercial de 1850 levou a adocdo paulatina da Teoria da Empresa pelo
Judiciario brasileiro. Inspirados por legislacbes como o Codigo de Defesa do
Consumidor (1990) e a Lei de Locacdo Predial e Urbana (1991), a Teoria da Empresa
foi consolidada com a edicdo do Cadigo Civil de 2002 (Vido, 2022, p. 03).

O objetivo de obter lucro é uma caracteristica fundamental da empresa. Sem essa
caracteristica, a entidade pode ser uma Fundacéo ou Associacdo, cuja finalidade nao é lucrativa.
As AssociacOes sdo compostas por individuos com interesses comuns, e embora possam gerar
receita, os lucros ndo sao distribuidos. As Fundagdes, por sua vez, tém capital destinado a

objetivos de cunho publico ou social (Silva; Vasconcellos, 2023).

2 GOVERNANCA CORPORATIVA

As transformacdes no cenério atual exigem que as empresas se ajustem rapidamente as
novas préaticas e demandas impostas pelo mercado moderno. Adaptar-se as mudancas tornou-
se uma necessidade fundamental para a sobrevivéncia em um ambiente empresarial que se torna
cada vez mais dindmico e competitivo, deixando de ser apenas uma opgéo.

Seja em razdo de novas legislacdes ou por conta de pressdes internas e externas — como
as expectativas dos acionistas, os proprios objetivos organizacionais ou as demandas da
sociedade por maior transparéncia e responsabilidade — todas as empresas enfrentam desafios
que exigem transformacges profundas e continuas (Vieira, 2023).

Diante dessa realidade, o sistema de Governanca Corporativa tem ganhado cada vez
mais relevancia, ocupando um espago crescente no planejamento e na gestdo das empresas.
Essa governanga busca ndo apenas ajustar a administracdo interna das corporagdes, mas
também melhorar sua imagem e desempenho no mercado, promovendo maior transparéncia,
ética e responsabilidade na tomada de decisdes (Vieira, 2023).

Contudo, a governanga corporativa ndo se resume a um conjunto de normas; ela é um
sistema de gestéo abrangente que busca equilibrar os interesses de todas as partes envolvidas,
incluindo acionistas, executivos, conselhos de administracdo e até a sociedade como um todo.

A governanca corporativa, apesar de ser um conceito relativamente recente no cenario
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empresarial global, encontrou suas raizes em locais como Estados Unidos e no Reino Unido
nas décadas de 1980 e 1990. Esse movimento surgiu como uma resposta direta & necessidade
de profissionalizacdo da administracdo e a melhoria da gestdo de riscos nas empresas, que, até
entdo, enfrentavam grandes desafios relacionados a falhas de controle e de gestéo.

Ademais, a adogdo de um sistema de governanca mais sélido tinha como objetivo atrair
novos investidores, proporcionando maior seguranca e transparéncia na gestdo das empresas,
além de proteger os interesses dos acionistas (Gonzalez, 2012). A partir desses principios, 0
conceito de governanca corporativa se expandiu e se consolidou como uma pratica essencial
para a longevidade e sustentabilidade das empresas.

Robert Monks, um dos precursores do debate sobre governanca corporativa nos Estados
Unidos, foi uma figura fundamental nesse processo. Em 1992, Monks introduziu os
fundamentos essenciais da governanca corporativa, destacando a importancia da conformidade
legal e da responsabilizacdo das empresas perante aos interessados. Sua contribuicdo foi
decisiva para o desenvolvimento de uma cultura empresarial mais transparente e voltada para a
criacdo de valor de longo prazo (Andrade; Rossetti, 2009).

Ele também advogava pela maior participacdo dos acionistas na governanca das
empresas, sempre observando o principio da justica e a necessidade de proteger 0s interesses
dos investidores, sem deixar de lado a responsabilidade social (Andrade; Rossetti, 2009).

No Reino Unido, 0 ano de 1992 também marcou um ponto de inflexdo importante com
a divulgacdo do Relatdrio Cadbury, elaborado pelo Comité Cadbury do Banco da Inglaterra. O
relatorio foi uma resposta direta aos problemas éticos que vinham se acumulando nas empresas
britnicas, especialmente ap6s uma série de escandalos financeiros que abalaram a confianca
do publico e dos investidores no mercado (Schazmann; Martins; Martins; et al., 2021).

O principal objetivo do relatério era estabelecer normas claras e efetivas para uma
gestdo empresarial mais eficiente e responsavel. O Relatério Cadbury é amplamente
reconhecido como o precursor dos codigos de conduta no modelo de governanga empresarial e
se tornou uma referéncia global, sendo adotado como base para a criacdo de diversos outros
cddigos ao redor do mundo (Schazmann; Martins; Martins; et al., 2021).

A adocdo de codigos de conduta e sistemas de governanca que garantem maior
transparéncia, responsabilidade e equidade nas corporacdes tem se mostrado um meio eficiente
para recuperar a confianca dos investidores e consolidar a posi¢do das empresas no mercado
global. Esses mecanismos ndo apenas aprimoram a reputacdo corporativa, mas também
desempenham um papel crucial na prevencdo de crises financeiras, mitigando o risco de

escandalos e oferecendo uma base estavel para um crescimento sustentavel a longo prazo.
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Assim, a governanga corporativa torna-se cada vez mais crucial para o sucesso das
empresas no contexto atual, marcado por um ambiente de negdcios intensamente competitivo
e globalizado. A habilidade de uma empresa em implementar praticas de governanca eficientes
pode ser determinante ndo apenas para sua continuidade, mas também para seu crescimento e
expansédo ao longo do tempo.

Além disso, o documento enfatizou a importancia da transparéncia e da responsabilidade
de todos os membros do Conselho Administrativo, dos Auditores e dos Executivos da empresa.
Essas diretrizes foram cruciais para a implementacao de normas contabeis mais rigorosas, que
visam garantir a conformidade das empresas com 0s novos padrdes de governanca (Gonzalez,
2012).

O objetivo principal era assegurar que os relatorios financeiros e demais informacgoes
contabeis fossem apresentados de forma clara e precisa, promovendo uma maior confianca
entre os investidores e demais interessados, e evitando o risco de manipulagfes ou fraudes
contabeis (Gonzalez, 2012).

Com a ocorréncia de inconsisténcias contabeis no final dos anos de 1980, na
Inglaterra, foi montado um comité para tratar do assunto, nascendo assim o segundo
marco na histéria da Governanga Corporativa, conhecido como Relatério Cadbury,
que apresentou o primeiro cédigo sobre o assunto. O relatdrio chegou a concluséo de
que os Conselhos de Administracdo ndo vinham, efetivamente, cumprindo com o seu

papel de dirigentes, como direcionadores estratégicos para a companhia e nem o de
monitora-la (Gonzalez, 2012, s.p).

Em 1995, o Relatério Greenbury foi criado para abordar questdes sensiveis, como 0s
salarios dos executivos e a separacao de fungdes, temas que ndo haviam sido suficientemente
explorados no Relatério Cadbury anterior. Trés anos depois, em 1998, o Comité Hampel
divulgou um novo cddigo de governanca, cujo objetivo era reforcar os codigos ja existentes e
fornecer diretrizes adicionais para que as empresas pudessem seguir as melhores préaticas de
governanca corporativa (Fiorini; Alonso Junior; Alonso, 2022).

Com o avanco desse movimento, outros relatérios foram desenvolvidos para
complementar e corrigir falhas nos codigos anteriores. Entre eles, destacam-se o Relatério
Turnbull, de 1999, e os Relatdrios Higgs e Smith, de 2003. Esses documentos tiveram grande
impacto na definicdo de padrGes de governanca corporativa no Reino Unido, reforcando a
necessidade de maior transparéncia e responsabilidade nas empresas (Fiorini; Alonso Junior;
Alonso, 2022).

No cenério global, é importante salientar a atuagdo da Organizacdo para a Cooperacao

e Desenvolvimento Econémico (OCDE), organizacgéo esta que fazem parte 38 paises membros
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comprometidos com o desenvolvimento econdmico sustentavel. Em 1999, a OCDE estabeleceu
diretrizes para a governancga corporativa, que serviram de base para o avan¢o do tema em varias
partes do mundo. Em 2004, essas diretrizes foram revisadas para refletir as mudancas no
ambiente corporativo global e as licbes aprendidas desde sua criacdo (Fiorini; Alonso Junior;
Alonso, 2022).

Godoi (2020) destaca que, ao longo do século XX, a economia mundial sofreu grande
impacto com a globalizacdo e a expansdo das grandes instituicdes financeiras e de servigos.
Nesse cendario, o debate sobre a Governanca Corporativa (GC) tornou-se cada vez mais
importante, sobretudo em razdo da dispersdo da propriedade nas grandes corporagdes e dos
desafios em harmonizar os interesses dos acionistas com os da administrag&o.

Nos primeiros anos de 2000, a governanca corporativa tornou-se ainda mais importante,
devido aos escandalos corporativos que abalaram a confianca do mercado, como 0s casos da
Enron e da Parmalat. Como reacdo a esses escandalos, o Congresso dos Estados Unidos
promulgou a Lei Sarbanes-Oxley (SOX), que introduziu mudangas importantes e
aprimoramentos nas praticas de governanca corporativa. Com o passar do tempo, ficou claro
que os investidores valorizavam e estavam dispostos a pagar mais por empresas que adotavam
boas praticas de governanca, reconhecendo que tais praticas ndo apenas favoreciam o0s
acionistas, mas também promoviam a sustentabilidade e a durabilidade das empresas (Da Silva;
Monteiro, 2019).

A Lei Sarbanes-Oxley foi aprovada em um cendrio de urgéncia, devido aos escandalos
contabeis da época, com o objetivo de fornecer maior seguranca, bem como a reducéo de riscos
para 0s acionistas e interessados. Entre suas disposi¢fes, a SOX implementou mudancas
significativas na lideranga de alto escaldo, especialmente em relagéo ao controle financeiro e
auditoria, estabelecendo normas mais rigorosas para evitar fraudes (Reis, 2019).

No Brasil, a governanca corporativa comecou a ganhar destaque em 1995, a partir da
existéncia do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), que se tornaria uma
referéncia tanto nacional quanto internacional. Posteriormente, em 1999, o Cddigo das
Melhores Préticas de Governanga Corporativa foi langado, consolidando o conceito no contexto
empresarial brasileiro e incentivando as empresas a adotarem padrGes de gestdo mais
transparentes e eficientes.

Segundo Teixeira, Lopes e Takada (2021), o avanco tecnologico e o surgimento de uma
sociedade mais conectada e digital trouxeram novas concepc¢Bes para o campo juridico-
empresarial, desafiando os padrdes tradicionais. Anteriormente, os valores da sociedade ndo

eram considerados na avaliacdo da produtividade empresarial; hoje, a satisfacdo do publico
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externo — como clientes, fornecedores e parceiros — tornou-se um dos principais objetivos
das empresas.

Marcella Block (2023) destaca que, conforme uma empresa se expande, assegurar sua
regulacao, controle e capacidade de competir no mercado se torna um desafio crescente. Nesse
contexto, Assi (2019) descreve a Governanga Corporativa como um conjunto de praticas de
mercado que busca aprimorar os resultados empresariais, integrando uma gestao eficiente aos
investimentos, e criando valor para todas as partes interessadas no processo.

Sob essa Otica, a definicdo de Governanca Corporativa apresentada pelo Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC, 2023) se mostra particularmente relevante. De
acordo com o IBGC, a governanga corporativa é constituida por um sistema de principios,
normas, estruturas e processos que direcionam e supervisionam as organizagfes, visando a
criacdo de valor sustentavel para a empresa, seus acionistas e a sociedade como um todo. O
instituto também ressalta que esse sistema deve equilibrar os interesses de todas as partes
envolvidas, trazendo beneficios tanto para a sociedade quanto para 0 meio ambiente (IBGC,
2023).

Do ponto de vista conceitual, governanca pode ser entendida como um conjunto de
normas e diretrizes que englobam todos os membros da organizagéo, independentemente de seu
nivel hierarquico. E essencial que todos estejam alinhados para garantir o bom funcionamento
e a eficiéncia das empresas (Vieira, 2023).

E fundamental estabelecer um sistema eficiente de governanca corporativa em todas as
empresas, independentemente de seu porte ou da natureza de seu capital. A governanca nédo
deve ser exclusiva das empresas de capital aberto, cujas acdes sdo negociadas na bolsa de
valores, mas deve ser adotada por todas as organizacdes que desejam alcancar maior
transparéncia e eficiéncia em suas operacoes (Vieira, 2023).

A definicdo de governanca corporativa pode ser desafiadora, dada a variedade de
perspectivas sobre o assunto. No entanto, o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC) apresenta uma explicagdo clara e abrangente:

A governanga corporativa € o conjunto de préaticas e sistemas pelos quais empresas e
outras organizagdes sdo conduzidas, supervisionadas e estimuladas, abrangendo a interacéo
entre socios, conselho de administracdo, diretoria, 6rgdos de fiscalizacdo e controle, além de
outras partes interessadas. As praticas adequadas de governanca transformam principios
fundamentais em orientagdes claras, buscando harmonizar interesses com 0 objetivo de
preservar e aumentar o valor econémico da organizacdo a longo prazo. Isso facilita 0 acesso a

recursos, aprimora a qualidade da gestéo, assegura a continuidade da organizacao e promove 0
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bem-estar coletivo (IBGC, 2015).

Diante do exposto, percebe-se que as préaticas de governanca corporativa realizadas de
maneira eficiente tém grande potencial para contribuir de forma significativa para a perenidade
e valorizagdo das empresas no mercado (Vieira, 2023). A adocao dessas praticas vai além de
meras formalidades administrativas, representando uma verdadeira estratégia de longo prazo
para assegurar a competitividade, a atracdo de investimentos e a sustentabilidade das
organizacoes.

Um sistema eficaz de governanca corporativa estabelece diretrizes claras e metas
objetivas que auxiliam na estruturacéo tanto interna quanto externamente das empresas e de
outras organizacoes. Esse sistema abrange aspectos essenciais, como a responsabilidade dos
gestores, que sdo fundamentais para a criacdo de um ambiente organizacional mais eficiente e
ético. Além disso, a governanca define os caminhos estratégicos a serem seguidos, visando
uniformizar os padrdes de operacdo e consolidar um modelo de gestdo robusto e adaptavel as
exigéncias do mercado (Vieira, 2023).

Entretanto, a estruturacdo da governanca corporativa em muitas empresas ainda
apresenta deficiéncias, especialmente no que se refere a sua adaptacgéo as dinamicas de mercado,
a concorréncia e a gestdo de pessoas. Interna e externamente, as empresas enfrentam desafios
significativos para implementar um sistema de governanca que seja plenamente eficiente.

Para superar esses obstaculos, € essencial que todos os participantes — desde o conselho
administrativo até os gestores operacionais — estejam alinhados e comprometidos com os
objetivos estabelecidos. Esse alinhamento é crucial para evitar conflitos que possam prejudicar
0 desempenho da empresa e sua posi¢do no mercado.

Atualmente, existem diversas ferramentas e mecanismos que podem ser aplicados para
fortalecer a governanca corporativa. Essas ferramentas sdo fundamentais para garantir a
sustentabilidade dos negdcios em um ambiente cada vez mais competitivo e sujeito a rapidas
transformacoes (Vieira, 2023).

Por meio dessas praticas, as empresas podem ndo apenas mitigar riscos, mas tambem
promover uma cultura organizada e voltada para a ética, a transparéncia e o crescimento
sustentavel.

Um sistema de governanca é eficiente quando integra variados mecanismos internos e
externos, visando garantir que as decisdes sejam tomadas com foco nos melhores interesses e
na criagdo de valor a longo prazo para os acionistas. Esses mecanismos devem ser
implementados para lidar com trés problemas que podem surgir na alta gestdo de qualquer

organizacdo: tendéncias cognitivas, conflitos de interesse e limitagdes individuais de
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conhecimento. Para reduzir esses desafios, é essencial estabelecer uma estrutura de governanca
que equilibre diferentes instrumentos de incentivo e controle (Silva, 2016).

Nesse sentido, € fundamental incluir na estrutura organizacional, para auxiliar na
organizacdo do processo decisorio em nivel estratégico, os seguintes orgaos: a Assembleia
Geral, que atua como o 6rgao superior e deliberativo; o Conselho Administrativo, que é
responsavel pelas decisbes primordiais e pela supervisdo da gestdo executiva; o Conselho
Fiscal, que tem a funcdo principal de monitorar as atividades financeiras da empresa; e,
opcionalmente, o Conselho Consultivo, que pode ser convocado para oferecer suporte em
questdes especificas (Vieira, 2023).

Os investidores estdo cada vez mais focados em aumentar seus ativos e, para isso,
buscam investir em empresas que se mostrem confidveis, com sélida reputacdo ética e moral.
Uma empresa que ja tenha implementado um sistema de governanga corporativa robusto
certamente ter4 uma vantagem competitiva significativa em relacdo as concorrentes. 1sso ocorre
porque as praticas de governanca reforcam a confianca do mercado e a seguranca dos
investimentos, o que é essencial para atrair e reter capital.

Além disso, é imperioso falar que os beneficios de uma governanca eficaz sdo
progressivos e voltados para o longo prazo. Quando bem-sucedida, a governanga corporativa
gera valor consistente para a empresa, promovendo ndo apenas a longevidade do negécio, mas
também seu crescimento sustentavel (Vieira, 2023).

Resumidamente, a governanca corporativa consiste em um conjunto de politicas e a¢des
que tém o potencial de aumentar a consolidacdo da empresa no mercado e fortalecer a confianca
de seus interesses, sejam eles diretos ou indiretos. Além disso, aimplementacéo de boas praticas
de governanca proporciona maior harmonia nos processos internos, minimizando riscos e

criando um ambiente mais seguro para as opera¢des da empresa (Vieira, 2023).

3 REFORMA DO CODIGO CIVIL E SUAS MUDANCAS

No fim de fevereiro, a Comissdo de Juristas responsavel pela revisao e atualizagdo do
Cadigo Civil, formada no Senado Federal, entregou o Relatdrio Geral contendo a proposta final
de redacdo para apreciacdo do Congresso Nacional. No entanto, o documento foi alvo de criticas
e controvérsias. Algumas das mudancas feitas na parte referente ao Direito Empresarial do
Codigo sdo vistas como significativos retrocessos para a governanga corporativa,
enfraquecendo a posicao dos acionistas minoritarios (Baptista, 2024).

Inicialmente, a proposta de reforma do Codigo Civil brasileiro, além de provocar
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mudangas substanciais nas areas familiar, sucessoria, digital e empresarial, exerce uma
influéncia direta sobre a governanca corporativa. As alteracdes visam adequar a legislacdo as
exigéncias contemporaneas, promovendo maior transparéncia, responsabilidade e equidade nas
praticas empresariais. A seguir, as principais mudangas serdo analisadas com foco em sua
influéncia na governanga corporativa, incluindo a transcrigéo dos artigos alterados.

A proposta de reforma fortalece o principio da liberdade contratual, especialmente em
cenarios onde as partes envolvidas possuem condic¢des de igualdade. O Art. 421 do Cdédigo

Civil passa a dispor:

Art. 421. A liberdade contratual sera exercida nos limites da funcdo social do contrato.
§ 1° Nos contratos civis e empresariais, paritarios, prevalecem o principio da
intervengdo minima e da excepcionalidade da revisdo contratual.

§ 2° A clausula contratual que violar a funcdo social do contrato é nula de pleno direito
(Brasil, 2024).

Essa alteracdo promove a inclusdo do paritarismo nas contratagdes, mas é importante
destacar que, ao introduzir a nocao de violacdo da funcdo social do contrato, surge uma critica
ao subjetivismo na aplicacdo desse conceito. A interpretacdo do que constitui a "funcéo social”
de um contrato pode variar conforme o juiz ou tribunal, o que abre margem para inseguranca
juridica.

Embora a reforma tenha como objetivo oferecer maior flexibilidade nas negociagdes
entre sOcios, acionistas, investidores e parceiros comerciais, ao permitir ajustes especificos para
atender as necessidades de cada parte, a aplicacdo do principio da funcdo social do contrato
pode resultar em incertezas, especialmente quando se trata de definir o que constitui uma
violagcdo e como essa violagdo deve ser avaliada, potencialmente acarretando uma reviséo
judicial mais ampla do que seria desejavel.

A reforma impde maior responsabilizacdo as empresas estrangeiras que desejam operar

no Brasil. O Art. 1.134 ¢ alterado da seguinte forma:

Art. 1.134. A sociedade estrangeira, qualquer que seja 0 seu objeto, ndo pode, sem a
autorizacdo do poder executivo, funcionar no pais.

§ 1° A autorizacdo se dard nos limites fixados pela Constituicdo Federal, por este
Caodigo e por leis especiais.

§ 2° Autorizada, a sociedade estrangeira pode ser sdcia ou acionista de sociedade
brasileira, bem como instalar estabelecimentos subordinados no Pais.

§ 3° Ao requerimento de autorizacdo para a instalacdo devem juntar-se:

| - prova da natureza da atividade desenvolvida pela sociedade, constituida conforme
a lei de seu pais e prova de ndo ser ela receptora de subvencédo de recursos de governo
estrangeiro;

Il - inteiro teor do contrato ou do estatuto;

I11 - relagdo dos membros de todos os érgaos da administracdo da sociedade, com
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nome, nacionalidade, sede, profissdo, domicilio e, salvo quanto a a¢6es ao portador,
o valor da participacdo de cada um no capital da sociedade, bem como nome e
endereco de quem deva representa-la, no Brasil para todos os fins;

IV - copia do ato societario que, segundo as regras vigentes no pais de origem,
deliberou pelo funcionamento e instalacdo de especifica atividade empresarial em
territério nacional, fixando o montante do capital destinado ao fomento de tal
operagéo;

V - prova de nomeacdo de seu representante no Brasil, com poderes expressos para
aceitar as condicdes exigidas para a autorizagio;

VI - Gltimo balanco.

§ 4° No caso de estabelecimentos subordinados, o requerimento devera ser arquivado
no respectivo 6rgao de registro do lugar em que se deva estabelecer.

§ 5° Os documentos serdo autenticados, de conformidade com a lei nacional da
sociedade requerente, legalizados no consulado brasileiro da respectiva sede e
acompanhados de tradugdo em vernaculo.

§ 6° No caso de a sociedade estrangeira atuar com atividade regulada por 6rgéo de
classe ou subordinada a controle do sistema financeiro nacional, ap6s a inscricdo no
respectivo 6rgdo de registro, devera obter autorizacdo de funcionamento, na forma
dos arts. 1.123 a 1.125 deste Cddigo, e conforme o disposto em regulamentacéo da
autoridade competente.

§ 7° Qualquer que seja a atividade desenvolvida pela empresa estrangeira esta tera
sede em territdrio nacional e representacdo por pessoa natural domiciliada no Brasil,
ndo bastando sua atuagdo por meios de comunicacdo social analdgica ou digital,
independentemente da tecnologia utilizada para a prestagdo do servigo (Brasil, 2024).

Essa medida fortalece o compliance nas operagdes transnacionais, estabelecendo um
ambiente de negdcios mais seguro e transparente. Ao garantir que as sociedades estrangeiras
estejam plenamente regularizadas e sujeitas a legislacao brasileira, a reforma proporciona maior
seguranca juridica para todos os envolvidos (Baptista, 2024).

A criacdo de disposi¢des especificas sobre o direito digital e a protecdo de dados reforca
a responsabilidade das empresas em adotar medidas para garantir a privacidade e a seguranca

dos dados pessoais. O novo Art. 927-A propde:

Art. 927-A. Todo aquele que crie situacdo de risco, ou seja responsavel por conter 0s
danos que dela advenham, obriga-se a tomar as providéncias para evita-los.

8§ 1° Toda pessoa tem o dever de adotar, de boa-fé e de acordo com as circunstancias,
medidas ao seu alcance para evitar a ocorréncia de danos previsiveis que lIhe seriam
imputaveis, mitigar a sua extensdo e ndo agravar o dano, caso este ja tenha ocorrido.
§ 2° Aquele que, em potencial estado de necessidade e sem dar causa & situacéo de
risco, evita ou atenua suas consequéncias, tem direito a ser reembolsado das despesas
que efetuou, desde que se revelem absolutamente urgentes e necessarias, € Sseu
desembolso tenha sido providenciado pela forma menos gravosa para o patriménio do
responsavel.

§ 3° Sem prejuizo do previsto na legislagdo especial, a tutela preventiva do ilicito é
destinada a inibir a prética, a reiteracdo, a continuacdo ou o0 agravamento de uma acao
ou omissao contraria ao direito, independentemente da concorréncia do dano, ou da
existéncia de culpa ou dolo. Verificado o ilicito, pode ainda o interessado pleitear a
remocao de suas consequéncias e a indenizagéo pelos danos causados.

§ 4° Para a tutela preventiva dos direitos sdo admissiveis todas as espécies de agdes e
de medidas processuais capazes de propiciar a sua adequada e efetiva protecéo,
observando-se os critérios da menor restrigdo possivel e 0s meios mais adequados para
garantir a sua eficécia servico (Brasil, 2024).
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Essa proposta se alinha com os principios da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
que estabelece a responsabilidade dos controladores e operadores de dados pessoais em garantir
a privacidade e a seguranca dessas informacGes. A LGPD determina que as empresas devem
adotar medidas de seguranca, boas praticas e politicas de governanca para proteger os dados
pessoais, além de garantir a transparéncia no tratamento desses dados. O novo Art. 927-A, ao
tratar da responsabilidade em relacdo aos danos, complementa o que ja é exigido pela LGPD
ao reforcar a obrigacdo de mitigar riscos e prevenir danos que possam surgir, especialmente no
contexto digital.

Adicionalmente, a inclusdo de uma tutela preventiva do ilicito, conforme o § 3°,
encontra correspondéncia com as medidas preventivas exigidas pela LGPD, como a
implementacdo de politicas de seguranca para evitar o vazamento de dados pessoais e outras
violacdes. A protecdo dos direitos digitais e a tutela preventiva visam ndo sé a reparacdo de
danos ja causados, mas também a inibicdo de praticas que possam comprometer a privacidade
e a seguranca das informacdes dos individuos.

Essa alteracdo exige que as empresas aprimorem seus sistemas de controle e politicas
de compliance digital, com foco no gerenciamento de riscos virtuais e na seguranca cibernética.
Isso representa um avango significativo para a governanca corporativa no cenario digital.

Destaca a responsabilidade civil preventiva, o que implica diretamente na necessidade
das empresas adotarem uma abordagem proativa em relacdo a gestdo de riscos e compliance.
No contexto da governanca corporativa, essa norma reforca a obrigacdo das empresas em
identificar e diminuir riscos antes que eles se materializem, especialmente quando suas
operacdes possam criar situacdes de potencial dano (Baptista, 2024).

A exigéncia de agir de boa-fé para evitar danos previsiveis (81°) incentiva as
corporacdes a fortalecerem seus mecanismos de controle, como a criagdo de comités de risco e
auditorias internas, garantindo maior protecdo contra situacdes que possam comprometer a
integridade dos negdcios ou prejudicar terceiros. A adocdo de praticas preventivas, portanto,
ndo apenas fortalece a estrutura de governanga, mas também melhora a confianca de
stakeholders e investidores, que passam a ver a empresa como responsavel e transparente
(Brasil, 2024).

Ademais, o 83° do artigo aborda a tutela preventiva do ilicito, permitindo que a
responsabilidade seja atribuida mesmo antes da concretizagdo de um dano, o que impde as
empresas a necessidade de implementar sistemas de compliance juridico rigorosos. Isso amplia
as possibilidades de protecdo legal, impondo as empresas a criacdo de politicas internas de

controle que inibam ndo apenas a ocorréncia de danos, mas tambem a possibilidade de atos
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contrérios a legislacdo (Brasil, 2024).

No cendrio da governanga corporativa, essa responsabilidade preventiva exige que 0s
conselhos administrativos e departamentos juridicos adotem praticas mais rigorosas de
supervisdo e planejamento estratégico, prevenindo possiveis litigios e assegurando que a
empresa atue de acordo com os padrdes éticos e legais estabelecidos.

O Art. 1.105-A da proposta de reforma do Caodigo Civil exige a identificacéo clara do
uso de inteligéncia artificial (1A) nas interacGes empresariais. 1sso cria novas responsabilidades
para as empresas que utilizam 1A em seus processos, obrigando-as a garantir que a utilizacao
dessa tecnologia seja ética e transparente, conforme os principios da boa governanca
corporativa. A transparéncia no uso de IA é um passo importante para garantir que
consumidores, fornecedores e outras partes interessadas estejam cientes da presenca dessa
tecnologia, assegurando uma atuacdo alinhada a conformidade e a confianga no mercado
(Baptista, 2024).

A reforma também discorre acerca do regime de bens e empresas familiares, facilitando
a retificacdo do regime de bens do casamento ou da unido estavel diretamente em cartorio,
conforme o Art. 1.639. Essa alteracdo simplifica a gestdo patrimonial nas empresas familiares,
impactando diretamente a continuidade dos negdcios. Ao permitir que mudancas no regime de
bens sejam realizadas com maior agilidade, sem a necessidade de autorizagéo judicial, essa
medida contribui para uma governanga corporativa mais eficiente em ambientes familiares,
onde decisdes patrimoniais influenciam diretamente a estrutura empresarial (Brasil, 2024).

Outro ponto relevante é a regulacdo do uso de técnicas de reproducdo assistida no Art.
1.597-A, que proibe a manipulacdo genética para fins comerciais. Essa norma reflete a
necessidade de uma governancga mais rigorosa no setor de biotecnologia, impondo limites éticos
nas operacdes empresariais. As empresas que operam nesse setor devem implementar politicas
mais rigorosas para assegurar que suas praticas estejam alinhadas com os padrdes éticos e legais
(Brasil, 2024).

A protecdo aos animais e a responsabilidade social sdo reforcadas no novo Art. 953-A,
que prevé indenizagcBes por maus-tratos a animais, inclusive danos morais. Empresas dos
setores de varejo, alimentagcdo e entretenimento, especialmente aquelas que interagem
diretamente com animais, precisam ajustar suas politicas de governanca corporativa para
atender a essas novas exigéncias legais. Essa mudanca reflete um movimento crescente de
responsabilidade social corporativa, exigindo que as empresas incorporem praticas mais éticas
em relagcdo ao bem-estar animal (Brasil, 2024).

Com a introducdo do Art. 1.789-A, a reforma também aborda o patrimonio digital,
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permitindo que bens como criptomoedas, perfis em redes sociais e contas digitais sejam
incluidos em herancas e testamentos. Isso exige que as empresas, especialmente no setor
tecnoldgico e financeiro, desenvolvam politicas de gestdo de ativos digitais adequadas,
garantindo a continuidade desses bens no contexto sucessorio (Brasil, 2024).

O Art. 225-A, que regulamenta 0 uso de assinatura eletronica e identidade digital,
confere a esses instrumentos 0 mesmo valor juridico que a assinatura fisica, o que simplifica
transacdes comerciais e fortalece a seguranca juridica. Essa medida promove maior eficiéncia
nas operacOes empresariais, especialmente em um cenario cada vez mais digitalizado, onde a
rapidez e a seguranca nas formalizagOes contratuais sdo essenciais (Brasil, 2024).

Diante dessas mudancas, a reforma do Codigo Civil impde uma série de desafios e
oportunidades para a governanca corporativa. As empresas precisardo adaptar suas estruturas e
politicas para se alinhar as novas exigéncias legais, com foco em transparéncia e
responsabilidade. A utilizacdo de tecnologias como a inteligéncia artificial e as novas regras de
responsabilidade civil por violagdes de dados reforcam a necessidade de medidas preventivas
nas empresas, especialmente com a criacdo de comités especializados em governanca digital e
seguranca da informacdo. Esse novo contexto demandara uma cultura organizacional focada
em compliance e transparéncia para garantir que as corporages operem de acordo com 0s
padrd@es éticos e legais, promovendo a confianga e a seguranca juridica em suas operacgdes.

As pequenas e médias empresas precisardo investir em consultoria juridica e em
sistemas de governanca digital adequados as suas capacidades, para garantir que estejam em
conformidade com a legislacao e que possam usufruir dos beneficios trazidos pela reforma.

Por fim, as empresas precisardo adotar uma postura proativa na implementacéo das
mudancgas previstas pela reforma do Cédigo Civil. Isso inclui a revisdo de politicas internas, a
adequacao dos contratos empresariais, a gestao de riscos digitais e patrimoniais, e a criacdo de
mecanismos de compliance mais eficazes.

A governancga corporativa deve se tornar o0 motor que impulsiona a empresa para um
ambiente de negocios mais moderno, ético e sustentavel, garantindo sua competitividade em
um cenario econdmico cada vez mais complexo e regulado.

A reforma do Codigo Civil impulsiona a inovacdo e a adaptacdo das préaticas de
governanca corporativa. As empresas precisam se transformar para atender as novas demandas
legais e permanecerem competitivas no mercado.

A nova redagdo sugerida para o artigo 966-A apresenta um conjunto de principios
interpretativos aplicaveis ao direito empresarial, entre eles o principio da deliberacdo

majoritaria do capital social, de acordo com as especificidades na constituicdo da empresa
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(Brasil, 2024).

A primeira vista, esse novo "principio” ndo aparenta trazer grandes diferencas em
relacdo a regra ja vigente no atual Coédigo Civil, ja que o artigo 1.076 ja consagra o principio
majoritario no direito empresarial. Entretanto, é a analise desse principio em conjunto com a
proposta de redacdo do pardgrafo 4° do artigo 1.072 que gera apreensdes em relagdo ao
anteprojeto (Brasil, 2024).

A legislacdo societaria brasileira geralmente exige que as deliberagdes dos acionistas
sejam tomadas em assembleia (ou reunido de acionistas), garantindo a todos os "proprietarios"
da empresa a oportunidade de expressar suas opinides sobre os assuntos em discusséo. A
excecdo, prevista no Codigo Civil, ocorre quando todos os acionistas decidem, por escrito,
sobre o assunto em questdo (artigo 1.072, paragrafo 3°) (Brasil, 2002).

O anteprojeto do Cadigo Civil, entretanto, busca alterar essa dindmica ao permitir que
as assembleias sejam dispensadas quando o0s acionistas que representam a maioria do capital
social optarem por deliberar por escrito sobre questdes que seriam tratadas nelas. Essa mudanca
pode resultar na exclusdo completa dos acionistas minoritarios do processo de tomada de
decisbes, mesmo que possuam até 49,9% do capital social da empresa, enfraquecendo o0s
mecanismos de supervisdo e controle sobre as acGes dos acionistas majoritarios (Baptista,
2024).

Como ja mencionado, isso representa um significativo retrocesso para a governanga
corporativa, que tem como um de seus pilares o principio da equidade. Esse principio implica
em garantir um tratamento justo e igualitario a todos os acionistas e partes interessadas,
considerando seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas, de acordo com a
definicdo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). A possibilidade de os
acionistas majoritarios tomarem decisdes sem a participacao dos demais acionistas compromete
seriamente esse principio de equidade (Paula; Pinheiro, 2024).

Assuntos de extrema importancia, como a selecdo de administradores, operagdes de
fusbes e aquisicdes ou alteracbes no contrato social, poderiam ser decididos sem o
consentimento dos acionistas minoritarios, destacando a urgéncia em reconsiderar a proposta
apresentada no anteprojeto.

A defesa dos direitos dos acionistas minoritarios € fundamental para aprimorar o
ambiente de negdcios de um pais, sendo, inclusive, um dos critérios de avaliacdo no Relatério
Doing Business, elaborado pelo Banco Mundial. Além disso, existem iniciativas legislativas
voltadas ao fortalecimento da protecdo dos acionistas minoritarios em sociedades anénimas,

como o PL 2.925/23, que se inspira no estudo Private Enforcement of Shareholder Rights, da
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OCDE (Paula; Pinheiro, 2024).
Entre as propostas de inovaces e atualizagfes apresentadas no relatério final, destaca-

se a inclusdo de um artigo que estabelece principios caracteristicos do direito empresarial,

inserido no artigo 966-A, coforme abaixo:

Art. 966-A. As disposicBes deste livro devem ser interpretadas e aplicadas visando ao
estimulo do empreendedorismo e ao incremento de um ambiente favoravel ao
desenvolvimento dos negdcios no pais, observados os seguintes principios:

| — da liberdade de iniciativa e da valorizacdo e aperfeicoamento do capital humano;
Il —da liberdade de organizacdo da atividade empresarial, nos termos da lei;

111 —da autonomia privada, que somente sera afastada se houver violacdo de normas
legais de ordem publica;

IV —da autonomia patrimonial, das pessoas juridicas, conforme seu tipo societario;

V —da limitacdo da responsabilidade dos sécios, conforme o tipo societario adotado,
nos termos legais

VI —da deliberacdo majoritaria do capital social, salvo se o contrério for previsto no
contrato social;

VIl —da forca obrigatoria das convengdes, desde que ndo violem normas de ordem
publica.

VIII —da preservacdo da empresa, de sua funcdo social e de estimulo & atividade
econbmica;

IX —da observancia dos usos, praticas e costumes quando a lei e os interessados se
refiram a eles ou em situacGes ndo reguladas legalmente, sempre que ndo sejam
contrarios ao direito;

X —da simplicidade instrumentalidade das formas (Brasil, 2024).

Para a modernizacdo dos aspectos relacionados ao Direito Empresarial, foi formada a

subcomissdo de Direito Empresarial, que se empenhou em realizar ajustes na regulamentagéo

e interpretacdo dos negocios empresariais, fortalecendo a autonomia privada e considerando 0s

elementos especificos desses negdcios. O objetivo foi promover a seguranca juridica e aumentar

a previsibilidade, adotando as teses consolidadas pelo Superior Tribunal de Justica (STJ) para

fundamentar os entendimentos da Corte Superior (Paula; Pinheiro, 2024).

Aspecto

Cadigo Civil Atual (2002) Projeto de Novo Cédigo Civil

Estrutura e
Organizacao

Possui 10 livros. Alteracdes na divisao dos livros,
propondo maior clareza na
organizacéo.

Contratos Predomina o principio da Expanséo das normas sobre
autonomia da vontade e a contratos, enfatizando a boa-fé
liberdade contratual. objetiva e o equilibrio contratual.
Responsabilidade Previsao de Inclusdo de novas normas sobre
Civil responsabilidade por culpa | responsabilidade objetiva e por risco.
e dolo.
Direitos de Familia | Ampliagdo do conceito de Introducdo de novas possibilidades
e Sucessoes unido estavel, heranca e de planejamento sucessorio,

testamento. ampliando a liberdade testamentaria.
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Direitos Reais

Regulacédo de bens mdveis
e imoveis, propriedade e
posse.

Atualizacdo das normas de
propriedade fiduciaria e bens
intangiveis, considerando novos
aspectos da realidade econdmica.

Pessoas

Definicdo de pessoas
fisicas e juridicas.

Alteracdes no tratamento juridico de
pessoas juridicas e novas regras para
fundacdes.

Prescricéo e

Prescrigdo como forma de

Modificagdo nas normas de

Decadéncia extingéo de direitos. prescricdo e decadéncia, com novos
prazos e condigoes.
Dano Moral Previsdo de dano moral Maior detalhamento sobre a

com indenizag&o por
sofrimento e perda de bens.

quantificacdo do dano moral e suas
implicacoes.

Contratos de
Consumo

Regulacéo geral, sem
especificacOes detalhadas.

Introducdo de um capitulo especifico
para contratos de consumo,
fortalecendo a protecéo ao

consumidor.

Contratos Digitais e
Tecnologia

N&o ha regulamentacéo
especifica.

Inclusdo de normas que regulam
contratos digitais, criptomoedas e
outros aspectos tecnologicos.

Sociedades e
Empresas

Enfoque na regulamentacéo
de sociedades empresariais
tradicionais.

Novas diretrizes para a governanga
corporativa, com maior foco em
préticas modernas de gestdo e
compliance.

Fonte: Autor, 2024.

Esse quadro destaca algumas das mudancas mais relevantes entre o Cédigo Civil atual

e 0 projeto de sua nova versdo. A proposta traz alteragfes significativas, visando acompanhar

as transformac@es sociais, tecnoldgicas e econdmicas que impactam as relag@es juridicas no

Brasil.

CONCLUSAO

A reforma do Cadigo Civil brasileiro, com suas inovacfes abrangentes, apresenta um

marco importante para o fortalecimento da governanca corporativa no pais.

Ao modernizar as normas que regem as relacbes empresariais, contratuais, digitais e

familiares, a proposta busca adequar o sistema juridico as novas realidades do mercado,

promovendo maior

empresariais.

transparéncia,

responsabilidade e sustentabilidade nas

praticas

As mudancgas destacam a necessidade de adaptacéo por parte das empresas, que agora

enfrentam novos desafios, como a implementacédo de politicas de compliance digital, a protecéo
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de dados pessoais e a adog¢do de praticas empresariais €ticas que respeitem ndo apenas 0s
direitos dos acionistas, mas também as demandas sociais e ambientais.

Com a ampliacdo da liberdade contratual e a modernizagdo dos processos de sucessdo e
patrimonio digital, as empresas terdo mais flexibilidade e seguranca juridica em suas operacoes,
0 que favorece tanto a competitividade quanto o desenvolvimento de negdcios sustentaveis no
longo prazo.

A recente regulamentacdo impGe as corpora¢fes um compromisso mais rigoroso com a
governanca digital e a ética no uso de tecnologias, em especial a inteligéncia artificial e a
protecdo de dados. Adicionalmente, o crescente reconhecimento da responsabilidade social
confere a governanca corporativa um papel central na garantia do alinhamento das empresas
com as expectativas contemporaneas de responsabilidade ambiental e social.

Diante das transformacgdes promovidas pela reforma, a governanca corporativa proativa
se torna um elemento crucial para o sucesso das empresas brasileiras. Essa nova dinamica exige
ndo apenas 0 cumprimento das novas normas juridicas e regulatérias, mas também um
compromisso constante com a inovacgdo, o compliance e a gestdo de riscos, assegurando que as
praticas empresariais estejam alinhadas com o0s novos padrdes e contribuam para o
desenvolvimento sustentavel e ético do mercado nacional.

Portanto, as reformas propostas no Codigo Civil representam uma oportunidade para as
empresas revisarem e aperfeicoarem suas politicas de governanga, promovendo um ambiente
corporativo mais seguro, justo e transparente, que responde as demandas do mercado e da
sociedade de forma eficaz e ética.

Ao abracar essas mudancas, as corporacdes nao sé reforcam sua competitividade no
cenario global, mas também contribuem para o fortalecimento do ambiente de negdcios no

Brasil.
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APENDICE I - TERMO DE ACEITE DE ORIENTACAO DO TCC

unifev

A Coordenagdo do Curso de Direito

Eu, Prof.(a) Me.(a), Dr.(a) I? /4» o 5&%0‘% U Q e~ Por
meio desta, comunico & Coordenagio do Curso de Direito, que we comprometo

a orientar o/a alunofa % L, _//, R R 1

execucao do Projeto/Artigo, intitulado MM@«‘M‘—
2o Mzidhdy Lniominn aliin /

Assumo ainda o compromisso de informar por escrito & Coordenagao se a

orientacdo for interrompida por iniciativa de qualquer uma das partes [orientador

ou orientado/a(s)].

Votuporanga-SP., 12 de _ZZ ez de 2024.
' P
9
\r‘ A
\

Assinatuya do Orientador
\

CAMPUS CENTRO CIDADE UNIVERSITAR!
f nt 4 “entro Av. Nasser Maréo, n° 3.

tuporanga/SP CEP 15.503-005 - Vot




APENDICE II - TERMO DE AUTORIZACAO DE PUBLICACAO

unifev

TERMO DE AUTORIZAGAO DE PUBLICAGAO

Eu,__ /& 7 .22

, nacionalidade B, 2 ., o estado civil 4%' 2 , portador da

Cédula de identidade RG neo. g5 735 1£{-39 , inscrito no CPF/MF sob n?

25 (. 796 Z0[- £f ; residente a Av./Rua

i b - 2.1 e ne. G municipio  de

Lot | Estado de < £, AUTORIZO a Unifev —

Z

Centro Universitério de Votuporanga, a disponibilizar publicamente o Trabalho de

Conclusdo de Curso (TCC) de minha autoria pela Internet, bem como de preservar a
obra integralmente em seu Repositrio Institucional.

Por esta ser a expressdo da minha vontade, DECLARO o uso acima descrito sem que
nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos a minha imagem ou a qualquer

outro e assino a presente autorizagao.

7/(/-';)\ ,dia_oc de M /'f'¢ de z 2% :
= 22”2

\-'j@sﬁrﬁua)

Nome:
Telefone p/ contato: 1 7 595 - 75 7

CAMPUS CENTRO
Rua Pernambuco, n° 4,
CEP 15.500-006 - Volug




APENDICE III - TERMO DE ISENCAO DE RESPONSABILIDADE

unifev

TERMO DE ISENGAO DE RESPONSABILIDADE

Eu : /7« oy , RA_102528 aluno(a)

i gk
sitario de

do curso de 2 Z o 2 da Unifev — Centro Univer:

Votuporanga, declaro, para todos os fins que se fizerem necessarios, que assumo total

responsabilidade pelo aporte ideologico e referencial conferido a0 Trabalho de

Conclusdo de Curso (TCC), isentando a Institui¢do, o coordenador, 0 responsavel pela

disciplina, o orientador e a banca examinadora de todo e qualquer reflexo acerca da

pesquisa apresentada.

Estou ciente de que poderei responder administrativa, civil criminalmente em

caso de plagio comprovado.

Votuporanga-SP., 22 de y - de 2y #.

2 7
Y~

Nomé.completodo(a) aluno(a)

, z

7 Y e / -

CAMPUS CENTRO CIDADE UNIVERSITARIA
100, n°4.196 - Centro Av. Nasser Mardo, n® 3.069 - Pq. Industrial |
06 - Votuporanga/SP CEP 15.503-005 - Votuporanga/SP

L—_

34



ANEXO | - TERMO DE CONSENTIMENTO PARA TRATAMENTO DE DADOS
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unifev

TERMO DE CONSENTIMENTO PARA TRATAMENTO DE DADOS
Este documento visa a registrar a manifestagdo livre, informada e inequivoca
pela qual o Titular concorda com o tratamento de seus dados pessoais para finalidade
especifica, em conformidade com a Lei n® 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD).

Ao manifestar sua aceitagdo com o presente termo, O TITULAR consente e
concorda que a Unifev - Centro Universitario de Votuporanga, doravante denominada
CONTROLADORA, tome decisdes referentes ao tratamento dos dados pessoais do
TITULAR ou dados necessarios ao usufruto de servigos ofertados por esta instituicdo de
ensino, bem como realize o tratamento de tais dados, envolvendo operagGes como as
que se referem a coleta, producdo, recepgdo, classificagdo, utilizagdo, acesso,
reproducdo,  transmissdo,  distribuigio,  processamento,  arquivamento,
armazenamento, eliminacdo, avaliagio ou controle da informagdo, modificacdo,
comunicagao, transferéncia, difusdo ou extragdo.

Dados Pessoais: A Controladora fica autorizada a realizar e
referentes ao tratamento dos seguintes dados pessoais do TITULAR: Nome completo;
Nome empresarial; Data de nascimento; Numero e imagem da Carteira de Identidade
(RG); Ntmero e imagem do Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF); Nimero e imagem da
Carteira Nacional de Habilitagio (CNH); Namero do Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNPJ); Estado civil; Nivel de instrucdo ou escolaridade; Enderego completo;
Numeros de telefone, WhatsApp e enderegos de e-mail; Banco, agéncia e numero de
contas bancarias; Comunicagdo, verbal e escrita, mantida entre o Titular e o
Controlador; Certidio de Nascimento e/ou de Casamento; Dados referentes ao local
de trabalho; Comprovantes de renda; Comprovante de enderego completo; Dados de

saude.

a tomar decisoes

Finalidades do Tratamento dos Dados: O tratamento dos dados pessoais
listados neste termo tem as seguintes finalidades: - Possibilitar que a Controladora
identifique e entre em contato com os Titulares para fins de esclarecimentos relativos
aos editais. - Possibilitar que a Controladora utilize tais dados na elaboragdo de
relatérios; - Possibilitar que a Controladora utilize tais dados em documentos
financeiros; - Possibilitar que a Controladora utilize tais dados para a execugao de
editais e auditorias; - Possibilitar que a Controladora utilize o nome completo dos
Titulares nas publicacdes de resultados de editais, chamadas de lista de espera de
editais, relagdes de alunos aptos a recebimento do auxilio, dentre outras publicagdes
relacionadas a transparéncia da execugdo dos editais.

Compartilhamento de Dados: A Controladora fica autorizada a compartilhar os
dados pessoais dos Titulares com outros agentes de tratamento de dados, caso seja
necessario para as finalidades listadas neste termo, observados os principios e as
garantias estabelecidas pela Lei n2 13.709/2018.

Seguranga dos Dados: A Controladora responsabiliza-se pela manutencdo de
medidas de seguranga, técnicas e administrativas aptas a proteger 0s dados pessoais
de acessos ndo autorizados e de situagdes acidentais ou ilicitas de destruigdo, perda,
alteracdo, comunicagao ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito.

Em conformidade ao art. 48 da Lei n? 13.709/2018, a Controladora comunicara
a0s Titulares e a Autoridade Nacional de Protegdo de Dados (ANPD) a ocorréncia de
incidente de seguranga que possa acarretar risco ou dano relevante ao Titular.

ERSITARIA
0:n° 3.069 - Pq. Industrial |
tuporanga/SP




'Minados og dados pessoais Nd0 anonimizados ¢q
fornecimento o SeC:l\/imente de que poder3 ser invidvel 3 Controladora continuar o
! Cos e Programas ao Titular 3 partir da elsmmacao dos dados
Pessoajs,
Direitos do Titular- O Titular t
aos da

dos por ela
confirmacio da exista
incompletos, inex
dados desnecess
Lei ne 13.709/20
do titular, excet

em direito 3 obter da Contr
tratados, , qualquer Momento e
ncia de tratamento; || -
atos ou desatualj
drios, excessivos oy tratados
18; v - eliminagso dos dados
O nas hipéteses Previstas n

ntidades publicas e privadas
Compartilhado de dados; i

oladora, em relagao
mediante requisicdo: | -
acesso aos dados; Il - correcdo de dados
zados; IV - anonimizagdo, bloqueio ou eliminacio de

em desconformidade com o disposto na
Pessoais tratados com o consentimento
O art. 16 da Lei no 13.709/2018; v -
€om as quais a controladora realizou uso
sobre a possibilidade de ndo fornecer
ias da negativa; Vil - revogacio do

mento: Este consentimento podera ser

revogado pelo Titular, nto, mediante solicitacio via e-mail ou

3 qualquer mome
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oladora.

Votuporanga, o v de 7,,éléizz de __zoo#

CRF: 2, AB s,
RG:("Z;Z}‘;. 65 -8
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